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Hogans Personlighetsinventorium (HPI) er utarbeidet for & vurdere
personlige egenskaper som kan bidra til suksess i arbeidslivet, i relasjoner til
andre, i utdanningssammenhenger, og i livet generelt. Denne rapporten kan
komme til & sette fingeren pa en persons uante styrker, og rapporten kan
avslgre mellommenneskelige tendenser som kan skape problemer. | begge
tilfeller vil informasjonen utgjare et viktig grunnlag for personlig og
profesjonell utvikling.
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Fordi forskjellige yrker krever forskjellige personlige egenskaper, kan HPI ogséa brukes som en del av
beslutningsunderlaget ved utvalg og rekruttering, omplassering og karriereplanlegging. Inventoriets primeere
skalaer er:

Tilpasning Personer med hay skare pleier & vaere rolige, fulle av selvtillit og
kapable til & handtere stress. De som skarer lavt, har en tendens
til & veere anspente, lunefulle og & bli lett stresset.

Ambisjon Personer med hgy skéare pleier & veere energiske,
konkurranserettede og ivrige etter forfremmelse. De som skarer
lavt, har en tendens til & veere stille, unnfallende og lite interessert
i forffremmelse.

Selskapelighet Personer med hgy skare pleier & veere utadvendte, impulsive og &
mistrives med & & jobbe alene. De som skarer lavt, har en tendens
til & veere reserverte og stille, de praver a ikke vekke
oppmerksomhet og de har ikke noe imot & jobbe alene.

Sympatiskhet Personer med hgy skare pleier a veere vennlige, varme og
sosiale. De som skarer lavt, har en tendens til & veere uavhengige,
kritiske og direkte.

Ordentlighet Personer med hay skare pleier & veere organiserte, palitelige og
grundige, de falger regler og er lette a lede. De som skarer lavt,
pleier & motsette seg regler og detaljstyring. De kan samtidig veere
bade kreative og spontane.

Intellektualitet Personer med hgy skare pleier a veere fantasifulle, oppfinnsomme
og snartenkte. De kan samtidig ha lett for & kjede seg og veere
uoppmerksomme pa detaljer. De som skarer lavt, har en tendens
til & veere praktiske, jordnaere og villige til & utfgre ensformige
arbeidsoppgaver.

Studieinteresse Personer med hgy skare pleier & like utdanning og kunne
nyttiggjere seg forskjellige former for laering. De som skarer lavt,
er mindre interesserte i tradisjonell utdannelse, og har en tendens
til & gjere det mindre bra i skolesammenheng.
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Denne testbesvarelsen er valid og tolkbar

Den fglgende rapporten beskriver John Doe's HPI-skarer. Nar du tolker disse resultatene, skal du ferst notere
deg persentilskaren for hver skala, og lese beskrivelsen av denne skalaen. Deretter, pa den nederste delen
av siden, vil du finne skarene for delskalaene (dvs. homogene itemsammensetninger; HIS). Disse indikerer
hvilke spesifikke omrader av styrker og/eller svakheter som bidrar til den stgrre personlighetsskalaen. Hver
delskala defineres, og et eksempel pa pastand fra sparreskjemaet gis for a klargjere tolkningen. Grafen til
hgyre for hver delskala viser hvor mange item delskalaen bestar av, samt antallet bekreftede pastander.
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Beskrivelse av skala

Tilpasningsskalaen gjenspeiler i hvilken grad en person er rolig under press, eller blir falsom og selvkritisk.
Personer med haye skarer tar sjelden ting personlig, og er vanligvis i stand til & handtere stress. De som
skarer lavt, pleier & vaere selvkritiske, og de skylder ofte pa seg selv nar noe gar galt.

Skare = 44. persentilen

John Does skare pa Tilpasningskalaen antyder et balansert selvbilde. Personen vil lytte til kritikk uten & ta den
personlig fordi vedkommende verken er arrogant eller tviler pa seg selv. Denne personen vil vanligvis beholde
roen under stress.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Empati

Emosjonell identifisering med Jeg blir ofte irritert over andres mangler. 2avh
andre

Ikke engstelig
Fraveer av angst Jeg er sjelden anspent eller engstelig. 3av4

Ingen skyldfglelser

Fraveer av anger Jeg har skyldfglelse for enkelte ting jeg har gjort. 3avb6b
Rolig
Mangel p4 emosjonalitet Jeg forholder meg rolig i en krisesituasjon. 3av4

Jevnt humear

Ikke lunefull eller irritabel Jeg blir ofte i darlig humer. 4av5h

Ingen plager

Ingen uro for helsen Jeg er alltid trott. 5av5s

Tillitsful Folk later som om de bryr seg mer om hverandre enn de

Ikke paranoid eller mistenksom L 1av3
egentlig gjar.

Evne il tilknytning Uansett hva som skjedde, folte jeg alltid at foreldrene

Gode relasjoner til foreldrene 5avb

mine elsket meg.
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Beskrivelse av skala

Ambisjonsskalaen vurderer i hvilken grad en person framstar som en leder og sgker status og framgang.
Personer som skarer hgyt, er konkurranserettede, oppadstrebende og ivrige etter suksess. De som skarer
lavt, er forsiktige, og har beskjedne karrieremal. Ambisjon er viktig for salgs- og lederjobber, samt for
lederskap generelt, men mindre viktig for folk som far Ignn pa timebasis.

Skare = 47. persentilen
John Doe oppnadde en middels skare pa Ambisjonsskalaen. Slike personer er ganske ambisigse og
arbeidsomme. Selv om de ikke er alt for opptatt av status, har de ikke noe imot & ta pa seg autoritetsroller.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Konkurranserettet

Konkurranserettet, ambisias og Jeg er en ambisigs person. 3avh
utholdende

Selvtillit

Tro pa seg selv Jeg er en meget selvsikker person. 3av3
Prestation

Folelse av tilfredsstillelse Jeg er et lykkelig menneske. 6av6
Lederegenskaper

Lederevner | en gruppe tar jeg gjerne lederrollen. 5av6
Identitet

Tilfredshet med egne livsoppgaver Jeg vet ikke hva jeg vil bli. 2av3
Inge.n. S,"OSI_al angst Jeg har ingenting imot & snakke foran en gruppe 4av6
Selvtillit i sosiale sammenhenger mennesker.

ID:HA154779 John Doe 12.08.2009 7



HOGANUTVIKLING pieln Q1 [e \

Beskrivelse av skala

Selskapelighetsskalaen gir et bilde av i hvilken grad en person behgver og/eller har glede av sosial
interaksjon. Personer med haye skarer, er ekstroverte og pratsomme, de kan vaere ekshibisjonistiske og de
gjor et sterkt inntrykk i sosiale sammenhenger. De som skarer lavt, er mer stille og reserverte, og de har en
tendens til & holde lav profil i sosiale sammenhenger. Selskapelighet er viktig i arbeid der man ma mete
kunder, og spesielt viktig i salgs- og reklamearbeid. Selskapelighet er mindre viktig i jobber som ikke krever at
man opptrer blant folk.

Skare = 59. persentilen
John Doe oppnadde en middels skare pa Selskapelighetsskalaen; noe som indikerer at personen verken er
ekstrovert eller sosialt tilbaketrukket, og kan derfor arbeide bade med andre og alene.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra&- og maksimumsskare:
Definisjon

Liker fester
Trives p4 fester Jeg skulle gjerne ga pa fest hver kveld om jeg kunne. 2avb

Liker folkemengder
Synes det er spennende med store A veere en del av en stor folkemasse er spennende. 2av4
folkeforsamlinger

Saker nye erfaringer
Foretrekker forandring og Jeg liker & ha mye variasjon i livet mitt. 3avo
utfordringer

Ekshibisjonistisk

Ekshibisjonistiske tendenser Jeg liker & vaere i oppmerksomhetens sentrum. 5av5
Underholdende
Kvikkhet og evne til & more andre ~ Jeg er ofte festens midtpunkt. 2av4
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Beskrivelse av skala

Sympatiskhetsskalaen gjenspeiler sympatiskhet, takt og evne til & oppfatte sosiale signaler. Personer som
skarer hgyt, pleier & vaere varme, vennlige og omtenksomme. Personer som skarer lavt, er ofte mindre
opptatte av hvordan andre oppfatter dem. Sympatiskhet er viktig i salgsarbeid og lederskap, eller i jobber der
man ma opptre offentlig. Sympatiskhet er mindre viktig i jobber som inneholder lite kontakt med kunder og
medarbeidere.

Skare = 39. persentilen
John Doe oppnadde en middels skare pa Sympatiskhetsskalaen. Dette antyder at personen oppfattes som
relativt sympatisk og at vedkommende har normale sosiale ferdigheter.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Lett & leve med

Tolerant og lett & ha med & gjere ~ Jeg samarbeider godt med andre mennesker. 5av5h
Medfglende
Som oftest snill og hensynsfull Jeg forsgker alltid & forstd motpartens synspunkter. 4 av4
Omtenksom
Falsomhet overfor andre Jeg er lydhgr for andre menneskers sinnsstemning. 4 av4

Liker mennesker Jeg trives med & bare vaere sammen med andre

Liker sosialt samspill 6av6
mennesker.

Ingen fiendtlighet

Fraveer av fiendtlighet Jeg kan veere sint pa en person i lange perioder. Oav3
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Beskrivelse av skala

Ordentlighetsskalaen handler om selvkontroll og samvittighetsfullhet. Personer som skarer hgyt, pleier a veere
ordentlige og palitelige, men de kan ogsa vaere konservative og overkontrollerte. Personer som skarer lavt har
en tendens til a vaere impulsive og uforutsigbare, men de kan vaere fleksible og nytenkende.

Skare = 50. persentilen
John Doe oppnadde en middels skare pa Ordentlighetsskalaen. Vedkommende er vanligvis en ansvarsfull
person og et fornuftig og palitelig teammedlem som burde tilpasse seg godt til arbeidslivets krav.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Moraliserende

Holder strengt fast ved tradisjonelle Jeg pleier alltid & leve som jeg lzerer. 5av5
verdier

Mestrende

Hardt arbeidende Jeg etterstreber det perfekte i alt jeg gjer. 3av4
Dydig

Perfeksjonisme Jeg utfarer jobben min sa godt jeg kan. 5av5

Ikke selvstendig
Andres oppfatning om ens egen Hva andre mennesker synes om meg, er ikke viktig. 3av3
person er viktig

Ikke spontan
Foretrekker forutsigbarhet Jeg vet aldri hva jeg skal gjare i morgen. 3av4

Impulskontroll
Ikke impulsiv Jeg handler ofte impulsivt. Oavh

Unnviker problemer
Uttalt redelighet Pa skolen var jeg til ergrelse for lzererne. 1avh
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Beskrivelse av skala

Intellektualitetsskalaen gjenspeiler i hvilken grad en person virker kreativ, eventyrlysten og analytisk. Personer
som skarer hayt, pleier & vaere originale, fantasifulle og har ofte mange interesser og hobbyer. De som skarer
lavt, pleier a vaere praktiske, forsiktige og uinteresserte i a "filosofere” rundt spagrsmal. Intellektualitet er viktig i
jobber hvor det kreves at folk er nysgjerrige, analytiske og kritiske. Det er mindre viktig i ensformig arbeid som
krever at man er ngye med detaljer.

Skare = 46. persentilen
John Does skare pa Intellektualitetsskalaen antyder at personen har en middels grad av fantasi, kreativitet og
interesse for utdannelse. Andre kan oppfatte det som at vedkommende er praktisk snarere enn reflekterende.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:

Definisjon

Vitenskapelig tenkning

Vitenskapelig interesse Jeg er interessert i naturvitenskap. 5av5h

Nysgjerrighet Jeg har plukket fra hverandre ting bare for & se hvordan

Nysgjerrig pa verden 3av3
de fungerer.

Spenningssgkende

Mores av eventyr og spenning Jeg skulle gjerne ha veert racerbilkjarer. 5av5

Intellektuelle leker

Mores av intellektuelle spill og leker Jeg liker & I@se gater. 1av3

Genererer idéer

Idémessige stramninger Jeg er en snartenkt person. Oavh

Kultur

Kulturelle interesser Jeg liker klassisk musikk. Oav4
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Beskrivelse av skala

Studieinteresseskalaen gjenspeiler i hvilken grad en person liker akademiske aktiviteter og verdsetter
utdannelse som et mal i seg selv. Personer som skarer hgyt, pleier & vaere gode studenter og klarer seg bra i
akademiske sammenhenger. Personer som skarer lavt, anser utdannelse for & veere et redskap snarere enn
noe som har en egen iboende verdi.

Skare = 36. persentilen

John Doe oppnadde en middels skare pa Studieinteresseskalaen; hvilket antyder at personen er normalt
motivert for akademiske aktiviteter. Avhengig av karrieremal, har vedkommende trolig nok motivasjon for &
kunne gjennomga oppleering; til og med universitetsstudier.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Utdannelse

Veere en dyktig student Jeg hadde lett for & lzere pa skolen. 2av3

Matematisk evne
Hode for tall Jeg kan multiplisere store tall raskt. 3av3

God hukommelse

Ha en god hukommelse Jeg har et stort ordforrad. 2avia
Lesning
Liker & lese Jeg vil heller lese enn & se pa TV. Oav4
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Beskrivelse av skala

Skalaen for Serviceinnstilling identifiserer personer som er hgflige og hjelpsomme i sin kontakt med kunder og
arbeidskollegaer.

Skare = 60. persentilen
John Does antyder at personen er normalt serviceinnstilt. Det virker som om vedkommende er objektiv og
relativt haflig.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Dydig

Perfeksjonisme Jeg utfarer jobben min sa godt jeg kan. [r— 5av5h
Empati L]

Ikke lunefull eller irritabel Jeg blir ofte irritert over andres mangler. o 2avh
Medfglende

Som oftest snill og hensynsfull Jeg forsgker alltid & forstd motpartens synspunkter. r— 4 av4
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Beskrivelse av skala
Skalaen for Stresstoleranse identifiserer personer som handterer stress godt og som ikke er anspente eller
engstelige.

Skare = 52. persentilen
John Does skare antyder at personen har normal stresstoleranse. Vedkommende burde vaere stabil, rolig og
jevn i humaret.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Ikke engstelig
Fraveer av angst Jeg er sjelden anspent eller engstelig. : 3av4

Ingen skyldfglelser

Fraveer av anger Jeg har skyldfglelse for enkelte ting jeg har gjort : 3avb
Prestation

Folelse av tilfredsstillelse Jeg er et lykkelig menneske. : 6avb6
Ingen plager oLl

Ingen uro for helsen Jeg er alltid trott —— 5av5s
Rolig

Mangel pa emosjonalitet Jeg forholder meg rolig i en krisesituasjon. : 3av4
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Beskrivelse av skala
Skalaen for Integritet handler om viljen til & falge organisasjonens regler og vaere en god medarbeider.

Skare = 7. persentilen
John Does skare antyder at personen er uregjerlig, impulsiv, irritabel og kjeder seg lett.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Evne til tl.lknytl.’ung Uansett hva som skjedde, fglte jeg alltid at foreldrene 5av5
Gode relasjoner til foreldrene mine elsket meg. 1
Impulskontroll

Ikke impulsiv Jeg handler ofte impulsivt Oavh
Unnviker problemer

Uttalt redelighet Pa skolen var jeg til ergrelse for leererne - 1av5h
Ingen fiendtlighet

Fraveer av fiendtlighet Jeg kan veere sint pa en person i lange perioder Oav3
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Beskrivelse av skala
Skalaen for Administrativt Potensial identifiserer personer som trolig vil vaere ansvarsfulle og arbeidsomme.

Skare = 44. persentilen
John Doe oppnadde en middels skare pa Skalaen for Administrativt Potensial. Slike personer har bare
middels talent for administrativ arbeid, kanskje fordi de har andre interesser.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Ikke engstelig

Fraveer av angst Jeg er sjelden anspent eller engstelig. : 3av4
Ingen plager

Ingen uro for helsen Jeg er alltid trett — 5av5

Unnviker problemer

Uttalt redelighet Pa skolen var jeg til ergrelse for leererne m 1av5h
Lederegenskaper

Lederevner | en gruppe tar jeg gjerne lederrollen. r— 5av6
Omtenksom

Sympatiskhet Jeg er lydher for andre menneskers sinnsstemning. [r— 4 av4
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Beskrivelse av skala
Skalaen for Selgerpotensial identifiserer personer som er selvsikre, fleksible, ambisigse, utadvendte og
selvdrevne.

Skare = 64. persentilen
John Doe oppnadde en middels skare pa Skalaen for Selgerpotensial. Slike personer virker relativt sikre og
sosialt kompetente, og har et middels talent for salgsarbeid.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Selvtillit

Tro pa seg selv Jeg er en meget selvsikker person. : 3av3
Inge'n. S,OSI,al angst Jeg har ingenting imot & snakke foran en gruppe — 4av6
Selvtillit i sosiale sammenhenger mennesker. —

Liker fester L]

Trives pa fester Jeg skulle gjerne ga pa fest hver kveld om jeg kunne. - 2avh
Liker folkesamlinger Ll

Syns det er spennende med store A veere en del av en stor folkemasse er spennende. = 2av4
folkeforsamlinger

Soker nye erfaringer

Foretrekker forandringer og Jeg liker & ha mye variasjon i livet : 3avb
utfordringer

Ekshibisjonistisk

Ekshibisjonistiske tendenser Jeg liker & veere i oppmerksomhetens sentrum. r— 5av5
Underholdende

Kvikkhet og evne til & more andre  Jeg er ofte festens midtpunkt. - 2av4
Lett a leve med

Tolerant og lett & ha med & gjere ~ Jeg samarbeider godt med andre mennesker. [r— 5av5h
L.|ker mgnneskgr Jeg trives med & bare vaere sammen med andre : 6av6
Liker sosialt samspill mennesker.

Impulskontroll

Ikke impulsiv Jeg handler ofte impulsivt —— 5av5

ID:HA154779 John Doe 12.08.2009 17



HOGANUTVIKLING pieln Q1 [e \

Spenningssgkende
Mores av eventyr og spenning Jeg skulle gjerne ha veert racerbilkjgrer. — 5av5

Genererer ideer
Idémessige streamninger Jeg er en snartenkt person. Oav5h

Fokus pa seg selv
Selvrefleksjon Jeg forsgker ofte & forstd meg selv. — 4 av4

Ikke opptatt av a gjere

inntrykk Jeg lurer aldri pa hva andre syns om meg Oav4
Manglende interesse for sosial

feedback
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Beskrivelse av skala
Skalaen for Lederpotensial identifiserer personer som kan lede andre pa en behagelig og effektiv mate.

Skare = 24. persentilen
John Doe oppnadde en veldig lav skare pa Skalaen for Lederpotensial. Personer med liknende skarer virker
ofte passive og lite ambisigse, de har begrensede interesser og de pleier ikke & vaere gode ledere.

Tolkning av delskala

HIS Navn: Itemeksempel Ra- og maksimumsskare:
Definisjon

Utdannelse Ll

Vaere en dyktig student Jeg hadde lett for & lzere pa skolen. - 2av3
Prestation

Falelse av tilfredsstillelse Jeg er et lykkelig menneske. : 6avb
Ingen plager

Ingen uro for helsen Jeg er alltid trott —— 5av5s
Identitet T]

Tilfredshet med egne livsoppgaver Jeg vet ikke hva jeg vil bli - 2av3
Mestring

Hardt arbeidende Jeg etterstreber det perfekte i alt jeg gjor. : 3av4
Unnviker problemer L

Uttalt redelighet Pa skolen var jeg til ergrelse for leererne m 1avh
Lederegenskaper

Lederevner | en gruppe tar jeg gjerne lederrollen. r— 5avb6
Konkurranserettet

Konkurranserettet, ambisigs og Jeg er en ambisigs person. : 3avh
utholdende
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